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UVOD

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost je, shodno odredbi ¢lana 75 Zakona
o sprecavanju korupcije ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 54/24) duzna da donese Plan integriteta
koji sadrzi mjere kojima se sprecavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj korupcije i
obezbjeduje povjerenje gradana u njihov rad, a u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta koja je donio Savjet Agencije za sprefavanje korupcije na sjednici odrzanoj 25.
decembra 2015. godine.

Plan integriteta Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost usvojen je prvi put
16.05.2016. godine.

Buduci da je organ vlasti, shodno odredbi ¢lana 76 Zakona o sprjecavanju korupcije ("SluZbeni
list Crne Gore", br. 53/14, 42/17, 73/23) bio duZan svake druge godine da vri procjenu efikasnost
Plana integriteta u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta i u skladu sa
procjenom izradi unaprijedeni Plan svake druge godine koji ¢e se odnositi za naredne dvije
godine (2018-2020. godine), isti je pripremljen i usvojen Odlukom broj: 0102-5317/3 od 27.09.2018.
godine.

U skladu sa zakonskom obavezom Agencija za elektronske komunikacije i potansku djelatnost
je pristupila revidiranju tada aktuelnog Plana integriteta i izradi novog za naredni dvogodisnji
period, ¢emu je prethodila procjena efikasnosti i efektivnosti dotadagnjih mjera, to je rezultiralo
izradom novog Plana integriteta za period 2020-2022. godine, usvojenog Odlukom broj: 0102-
4710/3 dana 30.09.2020. godine.

Sagledavajuéi aktuelnosti u regulatornom okviru, a uzimajuéi u obzir interna akta koja je
Agencija u meduvremenu donijela pristupilo se sagledavanju adekvatmosti identifikovanih
rizika, mehanizama otpora na rizike i efikasnosti mjera za njihovo ublaZavanje, $to je rezultiralo
donoSenjem novog Plana integriteta za period 2022-2024. godine usvojenog Odlukom broj: 0102-
4846/4 od 30.09.2022. godine.

Novim Zakonom o spre¢avanju korupcije ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 54/24) obaveza procijene
efikasnost i efektivnost Plana integriteta i njenog dostavljanja Agenciji propisana je odredbom
Clana 80. Istom odredbom je propisana obaveza organa vlasti da, u skladu sa izvrSenom
procjenom, svake druge godine donese novi plan integriteta i isti dostavi ga Agenciji za
sprecavanje korupcije. Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost je postupila
u skladu sa navedenom odredbom i Upitnik za progenu efikasnosti i efektivnosti Plana
integriteta dostavila Agenciji za sprecavanje korupcije dana 16.09.2024. godine.



Na osnovu izvrSene procjene efikasnost i efektivnost vazeceg Plana integriteta Agencija za
elektronske komunikacije i poStansku djelatnost je pristupila revidiranju Plana i donijela novi

Plana integriteta za period 2024-2026. godine, usvojenog od strane Izvrénog direktora Agencije
Odlukom broj: 0102-2708/5.
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1. RJESENJE O ODREPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA

PLANA INTEGRITETA

N
=

CRNA GORA

TeL: +382 (020 406 700

IZRADU I SPROVODENJE

ACENCLIA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST

Fax: =382 (0)20 406 702
EnAll: ekip@ekip.me
www.ekip.me

Broj:0102-2492/1
Podgorica, 26.04.2016. godine

Na osnovu &lana 74 stav 1 Zakona o sprjedavanju korupcije ("SL list Crne Gore”, br. 53/14),
lzvrini direktor Agendije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost, donosi

ok

RJESENJE
© odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje Plana integriteta

Ivana Duranovié-Sudar, sa zavrienim Pravnim fakultetom, visokim obrazovanjem,
rasporedena, na radnom mjestu u zvanju - sekretar Savieta, u Odjeljenju za opite
poslove, cdreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje Plana integriteta
(menadzera integriteta).

MenadZer integriteta cbavljade narodito poslove koji se odnose na:

rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;

keordinaciju i uéeice u pripremi programa izrade plana integriteta;

xeordinaciju i ueiée u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se odnosi na
funkcionisanje organa viasti, 2 koja predsiavija osnov za progjenu rizika i izradu plana
integriteta;

nadziranje sprovodenja mjera za poboljianje integriteta;

u saradnji sa svim orgaizacionim jedinicama sadinjavanje zvjeStaja o sprovedenju plana
integriteta.

Prava i obaveze imenovane iz tatke 1 dispozitiva ovog rjefena potinju tedi od 27.04.2016.
godine.



ObrazloZenje
Zakonom o sprjecavanju korupcije ("S1. list Crne Gore”, br. 53/14) uvedena je obaveza donoSenja
planova integriteta za sve organe viasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovedenje plana
integriteta. S tim u vezi, a shodne ¢lanu 74 stav 1 istog Zakena propisano je da starjeing,
odnosno odgovorno lice u organu vlast rjefenjemn odreduje menadZera integriteta koji je
odgovoran za izradu i sprovodenje plana inegriteta.
Na osnova izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu oveg rjesenja.

Protiv ovog Rjedenja moze se izjaviti Zalba u roku od § dana od dana prijema istog.

IZVRSNI DIREKTOR

- Imenevenoj =
- dosije LB

-aja



2. RJESENJE O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

Broj: 0102-2708/4
Podgorica, 16.09.2024. godine

Na osnovu élana 20 Zakona o elektronskim komunikacijama ("SLlist CG”, . broji40/13, 56/13, 2/17 §
459/19) a u vezi sa élanom 75 Zakona o sreavanju korupcije ("Slubeni list Crne Gore”, br. 034/24),
Izvrini direkior Agendije za elektronske komunikacije i postansku djelatnest, donosi

RJESENJE
o formiranju radne §rupe za pripremu i izradu Plana integriteta

1. Obrazuje se radna §Tupa za pripremu i izradu predloga plana integriteta za 2024-2026.
god;nm u slijededem sastavu:
= Ivana Buranovié-Sudar, rukovedilac radne grupe,
- Milena Ivanovi¢, &an radne grupe,

— DinoHod#i¢, &lan radne grupe.

ObrazloZenje

U skladu sa odredbom &lana 73 Zakona o sredavanju korupcije ("Sluzbeni list Crne Gore”, br.
054/24) organ viasti donosi plan integriteta koji sadrii mjere kojima se spredavaju i otklanjaju
moguénosti za nastanak i razvoj karupeije i coezbjeduje povierenje gradana u njikov rad, 2 shodno
odredbi ¢lana 80 stav 3 organ vlasti duZan je da svake druge godine donese novi plan integriteta
i dostavi ga Agenciji za sprefavanje korupcije u roku od osam dana od dana donodenja, u skladu
sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta,

Zadatak radne grupe je daizradi Predlog plana integriteta za period 20242026, godinu, saglasno
rezultatima Upitnika za procjenu efikasnosti Plana, 2 na osnovu analize potrebne dokumentacije
koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti koja predstavija osnov za progjenu rizika i izradu
plana integriteta i isti podnese Izvrinom direktory na razmatranje i usvajanje zakljuéno sa
25.09.2024. godine.

Na esnovu izioZenog riieZeno je kac u dispozitiva ov jesenja.
g 1] ] Po g rjesenj

Protiv ovog Rjedenja moze se izjaviti Zalba u roku ¢d 8 dana cd dana prijema istog.

—— E .



3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

ORGAN VLASTI: Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost
ODGOVORNO LICE: Ivana Puranovié¢-Sudar
DATUM POCETKA IZRADE: 16.09.2024. godine

I1FAZA
PRIPREMNE RADN]JE
1. Formiranje Radne grupe za izradu Plana integriteta

Najkasnije do: 16.09.2024. godine

2. Clanovi Radne grupe obavjestavaju zaposlene sa potrebom donosenja plana integriteta;
prikupljaju potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i pripremaju program
izrade plana integriteta

Najkasnije do: 19.09.2024. godine

IIFAZA

UTVRDIVAN]JE POSTOJECIH MJERA
Datum: 20.09.2024. godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVAN]JE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Ocjena izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima po potrebi

2. Definisanje “oblasti rizika”

3. Definisanje mjera za smanjenje i/ili otklanjanje rizika

Najkasnije do: 20.09.2024. godine

IIT FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 23.09.2024. godine
1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima naruSavanja integriteta, ocjenom izloZenosti i planom
mjera za poboljsanje integriteta
Priprema konaé¢nog Plana integriteta i izvestaja
Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja
Zavrsena izrada plana integriteta najkasnije do: 25.09.2024. godine



4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnode i posljedice, upotrebom matrice rizika

~vjerovatnoca(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

POSLJEDICA
umjerena

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

*/V  Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narudavanja integriteta su veé prisutni u
ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ée se pojaviti

*/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u
ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

$/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vierovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
naruSavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojec¢ih mjera kontrole

10



Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu« pojave
korupcije ili drugih oblika narugavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnoéu« pojave korupcije ili drugih
oblika narusavanja integriteta sa »umjerenomc posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok
ocjene od 49-100 znadi »skoro izvjesnuc pojavu korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta
sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

11



6. ODLUKA O USVAJAN]JU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

XTRONSKE KOMUNIKACIZ | POSTANSKY DJSLATNOST mem

Broj: 0102-2708/5
Podgorica, 27.09.202¢. godine

Na osnovu dana 20 Zakona o elektronskim komunikacijama (“SLlist CG", broj 40/13, 5613,
2/17149/19), a u vezi sa &lanom 75 Zakona o spretavanju korupcije (“Sluzbeni list Crne Gore",
br. 054/24), Izvrini direktor Agencije za elekironske komunikacije i postansku djelatnost,
donosi

ODLUKU

L. Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Agencije za elektronske komunikacije
postansku djelatnost za 2024-2026, godinu.

2. ZaduZuje se menadZer integriteta da najmanje jednom godiSnje podnese pisani
1zvje3ta] o realizaciji mjera iz plana integriteta.

3. Zaduiuju se svi zaposleni u organu vlasti da na zahtjev menadzera integriteta dostave
Sve potrebne informacije dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana
integriteta,

Obrazlozenje

Zakonom o sprefavanju korupcije {"Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/24) propisana je obaveza
donosenja planova integriteta za sve organe viast, u skladu sa Pravilima za izradu i
sprovodenje plana integriteta, koja donosi Agencija za spriefavanje korupcije. S tim u vezi
formirana je Radna grupa koja je, u skladu sa zadatom obavezom, izradila Predlog plana
integriteta za period 2024-2026, godinu i isti dostavila odgovormnom licu u organu viasti na
odobravanje i usvajanje istog. Izvr3ni direktor je prihvatio predloZeni tekst.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Protiv ove odluke moZe se izjaviti Zalba u roku od § dana od dana objave iste,

IZVRSNI DIREKTOR

SVE Darke Grgurovié
N SRy .2 4

5 FA AR N C
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5. PLAN INTEGRITETA AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE | POSTANSKU DJELATNOST 2024-2026

REGISTAR RIZIKA

PROCIENA | MIERENJE RIZIKA

regulatornog okvira

Izjave o Viziji i Misiji
Agencije

Interna akta Agencije

Finansijskog plana,
Plana unapredenja
upravljanja i

drugih planova

Ucesée svih
organizacionih

jedinica u Agenciji u
pripremi godisnjeg

plana

lzvjestaji o
sprovodeniju
Operativnog plana
realizacije Plana rada
Agencije

Pradenje realizacije
finansijskog plana

Dono3enje Plana rada,

unutradnjih kontrola i

plana rada i finasijskog

Spor proces dono3enja
odluka

Neadekvatan odgovor na
neocekivane situacije

: : B
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici FoOSSOIGSeMIEIe | | preostali iz (rezidualnl) | 51 3
1 ole i n,rm
1. Predsjednik i Zakoni i podzakonska 9 [ 36
. Elanovi Savjeta Neadekvatno strategko |akta Neefikasnost stratedkog
w:wce_.uﬁm:._m planiranja planiranja (promjenljivi
upravljanje 1zvréni direktor Direktive EU spoljni faktori)
Rukovodioci Pracenje izmjena Nedovoljna
organizacionih nacionalnog i transparentnost
jedinica medunarodnog

PoStovanje utvrdene Vizije i
Misije Agencije

Usvajanje Strategije
rada/razvoja Agencije

Redovno aZuriranje strateskih
planova (kako bi se prilago
promijenjenim ekonomskim
uslovima i novom
zakonodavnom okviru)

Obezbijediti uéeiée svih
organizacionih jedinica u
Agenciji prilikom kreiranja
politike razvoja i upravljanja
Agencijom

Zakonskim i podzakonskim
aktima predvidjeti rje$enja za
odredene vanredne situacije

Delegiranje ovlaiéenja za
operativne odluke ha nize nivoe
menadZmenta uz jasno
definisane granice odgovornosti

Uvodenje rokova za donosenje
kljuénih odluka kako bi se
izbjegla odlaganja

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

lzvrdni
direktor

Rukovodioci
organizacionih
Jjedinica

General
menadzer za
finansijske i
raunovodstve
ne poslove

Kontinuirano

Kontinuirano




Periodi¢no
izvjestavanje

Objavljivanje kljuénih
odluka i Godi3njeg
izvjestaja o radu
Agencije sa
lzvjestajem o
finansijskom
poslovanju sa
izvjedtajem
nezavisnog revizora

Predsjednik i
Clanovi Savjeta

Izvrdni direktor
Rukovodioci
organizacionih

jedinica

Sluzbenik za javne
nabavke

Nedozvoljeno
lobiranje, korupcija i
sukob interesa

Zakoni i podzakonska
akta

Direktive EU
Interna akta Agencije

Podnoienje
propisanih izvjestaja
ASKu od strane
funkcionera

Sprovodenje javnih
konsultacija za sve
akte od op3teg znalaja

Transparentnost u
procesu rada,
donosenju odluka i
podzakonskih akata
odlucivanja

Objava kljuénih odluka
i akata Agencije na
internet stranici
Agencije

Redovno izvjeitavanje
o realizaciji zadataka
kako bi se omogucio
nadzor nad izvrienjem
zadataka od strane
nadredenih

Dono3enje odluka i
podzakonskih akata pod
uticajem spoljnih faktora,
suprotno javnom interesu

Moguénost nastanka
sukoba interesa prilikom
donosenja odluka,
podzakonskih akata i
sprovodenja zakonskih
procedura

Neadekvatan nadzor nad
podredenim

36

Objava kljuénih odluka i akata
Agencije na internet stranici
Agencije

Izrada analize rizika spoljainjeg
okruZenja i redovno pracenje tih
faktora

Edukacija rukovodstva i
zaposlenih u oblasti integriteta

Uvodenije | postovanje
procedura o diskrecionom
odluéivanju

Postupanje po Uputstvu za
postupanje po prijavii evidenciju
prijava o ugroZavanju javnog
interesa koje upuéuje na
korupciju unutar Agencije

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

lzvrsni
direktor

Rukovodioci
organizacionih

jedinica

Sluzbenik za
Jjavne nabavke

Zaposleni

Kontinuirano




Donijeto je Uputstvu
za postupanje po
prijavi evidenciju

javnog interesa koje
upucuje na korupciju
unutar Agencije

Imenovano je lice
ovlaiteno za
postupanje po prijavi
sumnje na
nepravilnosti u

Agenciji

prijava o ugroZavanju

Predsjednik i
clanovi Savjeta

Izvrini direktor
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

Naru$avanje integriteta

institucije, neefikasan
sistem unutrasnje
kontrole

Zakoni i podzakonska
akta

Interna akta Agencije

Eticki kodeks
zaposlenih u Agenciji

Transparentnost u
procesu rada i
odluéivanja

relevantnih
dokumenata i
izvjestaja na internet
stranici Agencije

Postupanje saglasno
Zakonu o slobodnom
pristupu
informacijama

o realizaciji zadataka
kako bi se omoguéio

Redovno izvjestavanje

Negativna ocjena javnog
mnjenja i gubitak
povjerenja javnosti u rad
Agencije

Nepravilnosti i zloupotrebe
zbog neadekvatnog
mehanizma za nadzor i
kontrolu

24

29

Postovanje Etickog kodeksa
zaposlenih u Agenciji

Redovno upoznavanje javnosti
sa aktivnostima koje sprovodi
Agencija

Aluriranje procedura koje se
odnose na unutradnje kontrole i
pridriavanje istih

Pristup kontroli kljuénih
pokazatelja putem
Informacionog sistema Agencije

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

lzvr3ni
direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

General
menadzer za
finansijske i
racunovodstve
ne poslove

Sluzbenik za
javne nabavke

Kontinuirano




nadzor nad izvrienjem
zadataka od strane
nadredenih

Uveden je sistem
dvostrukog
odobravanja
preuzimanja obaveza
Agencije (ugovori,
placanje ra¢una)

Sprovodenje javnih
konsultacija za sve
akte od opsteg znadaja

Transparentnost u
procesu rada,
donosenju odluka i
podzakonskih akata
odlucivanja

Objava kljuénih odluka
iakata Agencije na
internet stranici
Agencije

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Izvrini direktor

Rukovodi
organizacionih
jedinica

Nedozvoljeno lobiranje
ili drugi nejavni uticaj

o primljenim
poklonima
primljenim pokionima

Sprovodenje javhih
konsultacija za sve

akte od opsteg znacaja

Zakon o sprjecavanju |Primanje sponzorstava i
korupcije donacija suprotno
odredbama Zakona o
Interna akta Agencije |sprie¢avanju korupcije

Podnodenije izvjeltaja |Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
primljenih sponzorstava i
donacija i njihove
Vodenje evidencije o  |vrijednosti

21

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim

Dostaviti Agenciji za

obrascu i formi

sponzorstvima i donacijama

sprjecavanje korupcije (u daljem
tekstu: ASK) pisani izvjestaj o
primljenim sponzorstvima i
donacijama na propisanom

Predsjednik i
clanovi Savjeta

lzvrdni
direktor

Kontinuirano




Transparentnost u
procesu rada,
donosenju odluka i
podzakonskih akata
odlucivanja

Objava kljuénih odluka

i akata Agencije na
internet stranici
Agencije
Predsjednik i Neblagovremeno Zakoni, Ka3njenje u donoienju 9 | 36 [Postovanje rokova definisanih Predsjedniki |Kontinuirano
€lanovi Savjeta  [dono3enje odluka podzakonska akta i vaznih odluka zbog zakonima i podzakonskim ¢lanovi Savjeta
interna akta Agencije |preoptereenja aktima
Izvrini direktor menadimenta ili lzvréni
Usvojene su slozenosti procedure Postovanje rokova definisanih |direktor
Rukovodioci provedure za procedurama
organizacionih sprovodenje kljunih  |Kanjenje u donosenju Rukovodioci
jedinica poslovnih procesa vaznih odluka zbog Delegiranje ovlai¢enja za organizacionih
neblagovremenog operativne odluke na niZe nivoe |jedinica
pokretanja postupaka za menadimenta uz jasno
njihovo dono3enje definisane granice odgovornosti
o
< 2 =
Trew A Al I T
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici Preostali rizici (rezidualni) RS
2. Kadrovska |Predsjedniki Neodgovarajuéa Zakoni i podzakonska |Nedovoljni kadrovski 8 | 24 |Analiza radnih procesa u cilju

politika, etiéno

| Izvréni direktor
rofesionalno

P v . Rukovodioci

ponasanje organizacionih

zaposlenih jedinica

€lanovi Savjeta

kadrovska politika

akta
Interna akta Agencije

Interne procedure
procesa rada

Formiranje komisije
koja obavlja inicajlni
razgovor sa

ma za prijem u radni
odnos

kapaciteti u odredenim
organizacionim jedinicima

Prijem zaposlenih
neodgovarajuée stru¢ne
spreme, iskustva i radnih
sposobnosti

Nepostojanje jasnih
kriterijuma za objektivnu
kandidatom/kandidati |ocjenu rada i nagradivanje
zaposlenih

donosenja zaklju¢aka o
nedostatku administrativnih
kapaciteta u pojedinim
organizacionim jedinicama

lzvriiti procjenu potrebnog
kadra za efikasno sprovodenje
poslova iz nadleZnosti Agencije

U skladu sa izvrienom
procjenom revidirati Pravilnik o

organizaciji rada i sistematizaciji

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

lzvrini
direktor Kontinuirano
Rukovodioci
organizacionih
jedinica

adnih mjesta u Agenciji




Nedovoljna transparetnost
prilikom zaposljavanja,
ocjenjivanja i nagradivanja

Utvrdivanje kriterijuma za
odabir kompetentnih kandidata
prijavljenih na konkursu

Formiranje komisije koja bi

obavila inicajlni razgovor sa
kandidatom/kandidatima za
prijem u radni odnos

Utvrditi kriterijume za
ocjenjivanje uspjesnosti u
obavljanju poslova od strane
zaposlenih

Povecati transparentnost
prilikom ocjenjivanja i
nagradivanja sluzbenika

Predsjednik i
€lanovi Savjeta

Izvréni direktor

Primanje nedozvoljenih
poklona ili druge
nedozvoljene koristi

Zakoni i podzakonska
akta

Pravilnik o naéinu
raspolaganja i
evidenciji poklona
javnih funkcionerau
Agenciji

Uspostavijena je
evidencija poklona

Redovno objavljivanje
i dostavljanje
izvjestaja ASK-u
tokom izborne
kampanje, shodno
Zakonu o finansiranju
politickih subjekata i
izbornih kampanja

Objavljivanje putnih
naloga za kori¢enje
sluzbenih vozila u
toku izborne
kampanje na internet
prezentaciji Agencije

Primanje poklona javnih
funkcionera, suprotno
odredbama Zakona o
spre€avanju korupcije

Nepostovanje zakonske
obaveze evidentiranja
poklona i njihove
vrijednosti

Neblagovremeno i
nepotpuno dostavljanje
izvjestaja o imovini i
prihodima javnih
funkcionera

Nedovoljna
transparentnost
zapodljavanja i koriéenja
slubenih vozila u toku
izborne kampanje

15

Vriiti evidenciju o poklonima
koje su primili javni funkcioneri
u vezi sa vrienjem javne funkcije

Dostavljanje ASK-u izvod iz
evidencije poklona na
propisanom obrascu

javnih funkcionera

Redovno objavljivanje i
dostavljanje izvjestaja ASK-u
tokom izborne kampanje,
shodno Zakonu o finansiranju
politickih subjekata i izbornih
kampanja

Objavljivanje putnih naloga za
koris¢enje sluzbenih vozila u
toku izborne kampanje na

internet prezentaciji Agencije

Predsjednik i
clanovi Savjeta

lzvrdni
direktor

Odgovorno
lice zaduZeno
Blagovremeno dostavljanje ASK- |za evidenciju
u izvje3taje o imovini i prihodima|poklona

Osoba
zaduZena za
objavljivanje
putnih naloga
u skladu sa
Zakonom o
fin.pol.
subjekata

Kontinuirano

Do kraja
marta za
prethodnu
godinu




Predsjednik i Nedovoljna Zakoni i podzakonska |Ograniéenost u postizanju 18 |Uvodenje promjena u
¢lanovi Savjeta  |transparentnosti akta potpune transparentnosti i organizacionoj strukturi kako bi |lzvréni Po potrebi, u
odgovornost komunikacije izmedu se §to bolje odredila hijerarhija i |direktor toku izborne
Izvrini direktor Interna akta Agencije |razli¢itih nivoa organizacije odgovornost kampanje
Rukovedioci
Uéesce svih Lo3a organizaciona Revidirati procedure radnih organizacionih
organizacionih struktura procesa kako bi isti bili $to jedinica
jedinica u Agenciji u efikasniji
pripremi godisnjeg Menadzeri
planaradai Pobolj3anje komunikacionih
finasijskog plana i kanala i procedura za unutrasnju
drugih planova komunikaciju radi jasnijeg i
Agencije efikasnijeg nacina unutranje
komunikacije
Usvojene su kljuéne
procedure poslovnih
procesa i Knjiga
procedura
Usvojen je Eticki
kodeks
Predsjednik i Neprijavljivanje Zakoni i podzakonska |Naru$avanje zaitite 28 |Obezbijediti zastitu zvizdaca od |lzvréni kontinuirano
€lanovi Savjeta  |korupcije i zadtita akta identiteta i prava zvizdaca svih oblika diskriminacije i direktor
zvizdada ogranicenja njegovih prava
lzvrsni direktor Uputstvo Agencije za |Neadekvatno postupanje Lice
postupanje po prijavi i | po prijavama zvizdata Obavijestavati zvizdade o odgovorno za
Lice odgovorno za evidenciju prijava o mjerama koje su preduzete po  |prijem i
prijem i ugroZavanju javnog  |Ugrozavanje slubenika njihovoj prijavi postupanje po
postupanje po interesa koje upucéuje [kod otkrivanja i prijavi
prijavi zvidada na kerupciju unutar | prijavljivanja sumnje na Postupati po mjerama ASK i zvizdada

Agencije kao i zastitu
identiteta lica koje je
podnijelo prijavu

Imenovano je lice
odgovorno za prijem i
postupanje po prijavi
zvizdaéa

korupciju

izvjestavati ih o preduzetim
mjerama




Donijeto je Uputstvu
za postupanje po
prijavi evidenciju
prijava o ugroZavanju
javnog interesa koje
upucuje na korupciju
unutar Agencije

Imenovano je lice
ovlasteno za
postupanje po prijavi
sumnje na
nepravilnosti u
Agenciji

Svi zaposleni

Neprijavljivanje
korupcije i drugih

nezakonitih radnji

Zakoni i podzakonska

Uputstvo Agencije za
postupanje po prijav
evidenciju prijava o
ugroZavanju javnog
interesa koje upucuje
na korupciju unutar
Agencije kao i zastitu
identiteta lica koje je
podnijelo prijavu

Imenovano je lice
odgovorno za prijem i
postupanje po prijavi
zvizdaca

Imenovano je lice
ovlasteno za
postupanje po prijavi
sumnje na
nepravilnosti u

Agenciji

Nedovoljno razvijen nivo

akta svijesti i znanja kod

zaposlenih za
prepoznavanje i
prijavljivanje korupcije i

drugih nezakonitih radnji

unutar Agencije

Narusavanje integriteta

Agencije

24

Edukacija zaposlenih u vezi
prepoznavanja korupcije i drugih
nezakonitih radnji i
procedurama prijavljivanja
korupcije i drugih nezakonitih
radnji unutar Agencije

Postupati po Uputstvu Agencije
za postupanje po prijavi i
evidenciju prijava o ugroZavanju
javnog interesa koje upuéuje na
korupciju unutar Agencije, kao i
zadtitu identiteta lica koje je
podnijelo prijavu

lzvrini
direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Lice
odgovorno za
prijem i
postupanje po
prijavi
zviidada

Lice
odgovorno za
za postupanje
po prijavama
nepravilnosti

kontinuirano




Svi zaposleni

Narusavanje integriteta
zbog neefikasnog
vrienja radnih zadataka

Edukacija zaposlenih

Ei¢ki kodeks
zaposlenih u Agenciji

Usvojena je knjiga
procedura poslovnih
procesa

Nepravilno upravljanje
ljudskim resursima

Neefikasan sistem
unutrasdnje kontrole

neadekvatan nadzor nad
radom podredenih

Neusaglasenost sa svim
zakonima,
neblagovremena
implementacija novih
zakonskih rjiesenja

Nejednak tretman
zaposlenih

Neodgovarajuéa politika

nagradivanja i moti
zaposlenih

sanja

21

Redovna pravna revizija
kadrovskih politika

Sprovediti obuke zaposlenih o
etici i integritetu

Obezbijediti redovno struéno
usavravanje zaposlenih

Postavljanje jasnih ciljeva i
ocekivanja uz redovno praéenje

rezultata

Obuka zaposlenih o
zakonodavnim promjenama

Jasne procedure za
napredovanje i ocjenu rada,

Redovni sastanci sa zaposlenima

Povecanje transparentnosti u
ocjenjivanju rada zaposlenih

lzvrini
direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Kontinuirano

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

lzvréni direktor
Rukovodioci

organizacionih
jedinica

Diskriminacija na
radnom mjestu

Donijet je Eticki
kodeks
Imenovano je lice za

postupanje po
prijavama mobinga

Rodna neravnopravnost

Nejednaka zastupljenost i
tretman prilikom
zapoéljavanja i
napredovanja

Lo3a radna atmosfera

18

Vodenje racuna o rodnoj
ravnopravnosti

Postavljanje jasnih ciljeva i
otekivanja uz redovno pracenje
rezultata

Jasne procedure za
napredovanje i ocjenu rada,

Povecanje transparentnosti u
ocjenjivanju rada zaposlenih




Oblasti rizika

Radna mjesta

Osnovni rizici

Postojece mjere
kontrole

(rezidualni)

3. Planiranje i
upravljanje
finansijama

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Neadekvatno
planiranje budzeta
Agencije

Zakoni i podzakonska
akta

Nepreciznost i nedovoljno
transparentno trodenje
budzetskih sredstava

Pohadanje relevantne obuke i
seminare na temu planiranja

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

Kentinuirano

Izvrsni direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

finansijskom
poslovanju

Godisnja kontrola od
strane externog
revizora

lzvrsni direktor Plan rada, Agencije budzeta lzvrdni
Finansijski plan, direktor
Rukovodioci Plan javnih nabavki, Blagovremeno prikupljanje
organizacionih Plan jednostavnih podataka potrebnih Rukovodioci
jedinica nabavki organizacionih
jedinica
Generalni Ucesce svih
menadzer za organizacionih cjelina General
finansije u pripremi budzeta menadzer za
Agencije finansijske i
racunovodstve
Usvojene su ne poslove
procedure za
pripremu Plana rada i
Finansijskog plana
Interna revizija
Unaprijedivanje
internih akata iz
oblasti planiranja i
kontrole izvriavanja
finansijskih planova
Predsjednik i Neadekvatno troSenje i |Priprema mjeseénih  |Gretke u evidentiranju 27 |Automatizacija pracenja Predsjednik i
lanovi Savjeta  |pracenje trotkova izvjestaje o troskova troskova €lanovi Savjeta

Izvr3ni
direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

10




Generalni Objavljivanje
menadier za finansijskih izvjestaja i General
finansije izvjestaja revizora na menadzer za
sajtu Agencije finansijske i
raunovodstve
. ne poslove
Metod duplog potpisa
prilikom preuzimanja
obaveza i placanja
rauna
Predsjednik i Nepostovanje Zakoni i podzakonska |Odstupanja od realizacije 24 lzvr3ni
€lanovi Savjeta  |zakonskih procedurai |akta Plana javnih nabavki Edukacija iz oblasti javnih direktor

lzvrini direktor

SluZbenik za javne
nabavke

Clanovi komisije
za otvaranje i
vrednovanje
ponuda

pravila o javnim
nabavkama

Prekoraéenje i
zloupotreba sluzbenih
nadleZnosti

Nezakonitosti i
narusavanje integriteta
u postupcima javnih
nabavki

Sukob interesa

UgroZavanje zaitite
podataka

Plan javnih nabavki
Plan jednostavnih
nabavki

Interna procedura
sprovodenja javnih
nabavki

Obaveza izvjeitavanja
na polugodisnjenm i
godisnjem nivou u
pogledu realizacije
Plana javnih nabavki

Objava svih
relevantnih
dokumenata na
portalu Direktorata za
politiku javnih nabavki
i web sajtu Agencije

Izjave o nepostojanju
sukoba interesa
¢lanova tenderskih
komisija i sluZbenika
za javne nabavke i
odgovornih lica kod

Nepostovanje odredbi
zakljuéenih ugovora

Odstupanje od realizacije
aktivnosti predvidenih
ugovorima o javnoj
nabavci

Nedovoljna

transparentnost javnih

nabavki

nabavki

Uno3enje antikorupcijske
klauzule u sve ugovore o javnim
nabavkama

Transparentnost rada svake faze
odredenog postupka sa
detaljnim poja3njenjima i
tumacenjima odredenih stavova

Sprovodenje procedure
sprovodenja javnih nabavki

Po3tovati internu proceduru o
pracenju sprovodenja ugovora o
javnim nabavkama

OdrZavati komunikaciju sa
relevantnim institucijama

SluZbenik za
javne nabavke

Zaposleni koji
uéestvuju u
radnim
grupama za
pojedine javne
nabavke i
radnim
grupama za
pracenje
izvrienja
ugovora o
javnim
nabavkama

11




narucioca obrazaca za
imovinu

lzvjestaj o
sprovedenim
postupcima i
zakljuéenim
ugovorima o javnim
bavkama

Inspekcijska kontrola

Redovno izvjedtavanje
i pracenje realizacije
ugovora o javnim
nabavkama

Savjet Agencije

lzvrini direktor

Sluzbenik za javne
nabavke

Zaposleni u
Odsjeku za
rafunovodstvo i
finasnije

Neadekvatno i
nedovoljno
transparentno tro$enje
sredstava

Zakoniipodzakonska |Neadekvatno i nedovoljno
akta transparentno troienje
sredstava

Interni akti Agencije

Procedura procesa
rada u Agenciji

Plan rada
Finansijski plan,
Plan javnih nabavki
Plan jednostavnih
nabavki

lzvjestaj o radu
Agencije

Finansijski izvjestaj
Agencije

Dostavljanje Plana
rada, Finansijskog
plana, lzvjestaja o

24

Interna revizija

lzvjeStavanje na dnevnom i
mjeseénom nivou

Postupati po preporukama iz
izvjeitaja o izvrienoj reviziji

Omogucavanje da podaci o
finansijama budu dostupni
ovla3éenim licima preko
Informacionog sistema Agencije

lzvrini
direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

General
menadzer za
finansijske i
ra¢unovodstve
ne poslove

Kontinuirano

12



radu i Finansijskog
izvjestaja Skupstini
Crne Gore i
objavljivanje na
internet stranici
Agencije

Obaveza sastavljanja
izvjestaja na
dnevnom/mjeseénom
nivou

Savjet Agencije
lzvrdni direktor

Sluzbenik za javne
nabavke

Clanovi komisije
za otvaranje i
vrednovanje
ponuda

Nezakonitosti i
naru$avanije integriteta
u postupcima javnih
nabavki

Sukob interesa

Dono3enje nezakonitih
odluka

Iskori§¢avanje javne
funkcije ili sluzbenog
poloZaja

Curenje informacija

UgroZavanje zaitite
podataka

Odavanje tajnih
podataka

Zakoni i podzakonska
akta

Procedura procesa
rada u Agenciji

Procedura
sprovedenja postupka
javnih nabavki

Postojanje
antikorupcijske
klauzule u svim
ugoverima o javnim
nabavkama

Davanje prednosti
odredenom privrednom
drustvu kroz neobjektivno
bodovanije pristiglih
ponuda

Nedovoljna IT bezbjednost
podataka kao i njihovo
korii¢enje za privatne
svrhe

Neadekvatno postupanje
sa sluzbenom
dokumentacijom i
informacijama zbog
nedozvoljenih mjera
fizicke bezbjednosti i
tehnicke sigurnosti

Nedovoljna zastita
povjerljivih podataka zbog
neadekvatnih mjera
administrativne zastite
tajnih podataka

24

Edukacija zaposlenih o

postupcima javnih nabavki

Odrzavati implementirane mjere
za zastitu povjerljivosti podataka

Obezbijediti kontinuirani struéni

nadzor nad podacima

Edukovati zaposlene o
bezbjednom rukovanju

podacima u elektronskoj formi

lzvréni
direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Menadzer za
IT

13



Oblasti rizika

Radna mjesta

Oshovni rizici

Postojece mjere

 Preostalirizici (rezidualni)

Vier.ovatnoca

- kontrole
4. mc<m=_.m i Predsjednik i UgroZavanje Zakoni i Nedovoljna IT bezbjednost 4 36
. €lanovi Savjeta  |bezbjednosti podzakonski akti |podataka kao i njihovo

Umn_u._mn_.:umn informacija u posjedu kori3éenje za privatne svrhe
podataka i lzvréni direktor  [Agencije Procedure
dokumenata procesa rada u Neadekvatno postupanje sa

Rukovodioci Agenciji sluzbenom dokumentacijom i

organizacionih informacijama zbog

jedinica Pojacan slubenii |nedovoljnih mjera fizicke

Svi zaposleni

strucni nadzor

Politika kori¥¢enja
i upravljanja
Informacionim
sistemom
Agencije

Edukacija
zaposlenih o
bezbjednom
rukovanju
podacima u
elektronskoj formi
isajber
bezbjednosti

bezbjednosti i tehnicke
sigurnosti

Nedovoljna zastita povjerljivih
podataka zbog neadekvatnih
mjera administrativne zastite
tajnih podataka

Obezbijediti kontinuiranu
elektronsku kontrolu, zastitu i
nadzor nad podacima u posjedu
Agencije

Obezbijediti uslove za fizitko
obezbijedenje imovine

Redovna edukacija zaposlenih o
bezbjednom rukovanju
podacima u elektronskoj formi

Redovni Backup podataka
zaposlenih

Revidirati po potrebi odluku
kojom je oznaden stepen

tajnosti podataka koji su u
posjedu Agencije

lzvrdni
direktor

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Menadzer za
IT

Kentinuirano

14



IT sektor Nedovoljna IT Interni akti Hakerski upadi, slanje 36 |Unapredenje bezbjednosti Kontinuirano
bezbjednost podataka, |Agencije zlonamjernih programa podataka
potencijalna moguénost lzvrEni
upada zlonamjernih Prisup server sobi Nabavka opreme, instalacija i direktor
programa kao i i upravljanja podesavanje rjeienja za
neovlaiéenog pristupa Informacionim Nedovoljna IT unapredenje bezbjednosti o
podacima P bezbjednost podataka, kao i informacionog sistema x:roe_.on_.og.
; ) Agenizie E.H:m:..o kori3éenje . wﬂm.mq_nmn_o:_:
ristup server sobi u private svrhe Stroga kontrola pristupa jedinica

Moguti gubitak ”wﬁmﬂ%ﬁq Nedovoljna zastita povjerljivih Sifrovanje i zastita podataka Menadzeri u
podataka zaposlenih uoamﬁmmm i podataka zbog neadekvatnih Odsjeku za IT

kontrolisan mjera administrativne zastite Backup podataka zaposlenih

pristup mrezi tajnih podataka

m_.as:._md_ Edukovati zaposlene o

programi bezbjednom rukovanju

PrcsHie podacima u elektronskoj formi

procesa rada u

Agenc

Arhiva Neadekvatno vodenje, |(Zakonii Nedovoljna zatita povjerljivih 24 lzvrsni

evidentiranje i podzakonska akta |podataka zbog neadekvatnih Edukacija zaposlenih o direktor
arhiviranje mjera fizicke bezbjednost rukovanju podacima u Kontinuirano
dokumentacije Pojacan sluzbenii |administrativne zaitite tajnih elektronskoj i $tampanoj formi, |Rukovodila

Zloupotreba sluzbenih
podataka

stru¢ni nadzor

Procedure
procesa rada u

Dokument
MenadZment
sistem u Agenciji

Postovanje
procedura za
vodenje,
evidenciju i
arhiviranje
dokumentacije

podataka

Nepostovanje pravila i
procedura vezanih za
funkcionisanje Dokument
Menadiment sistema u
Agenciji

Propusti u o¢uvanju
bezbjednosti informacionog
sistema

Neadekvatno unidtavanje
starih dokumenata

kao i o postupanju u sluaju
kada dodu u posjed tajnih
podataka, kao i o njihovoj
odgovornosti u sluéaju
nepostovanja utvrdenih
procedura

lzvr3iti analizu efikasnosti mjera
fizicke i tehnicke bezbjednosti

Kontrola nad procesom
unidtavanja arhivske grade

Odjeljenja za
opste poslove

Zaposleni u
pisarn
arhivi :

15



Ostali zaposleni

Nesavjestan i nestruc¢an
rad sa dokumentima
dobijenim na obradu

Odavanje tajnih
podataka

Cuvanje (backup)
dokumentacije u
elektronskoj formi na
zajedni¢kom serveru

Neadekvatna
kategorizacija podataka

Edukacija

Interna akta
Agencije

Podzakonska akta

Postovanje
procedura za
vodenje,
evidenciju i
arhiviranje
dokumentacije

Nedovoljna IT bezbjednost 3
podataka kao i njihovo
koriséenje za privatne svrhe

Neadekvatno postupanje sa
sluzbenom dokumentacijom i
informacijama zbog
nedozvoljenih mjera fizicke
bezbjednosti i tehnicke
sigurnosti

Nedovoljna zastita povjerljivih
podataka zbog neadekvatnih

mjera administrativne zastite

tajnih podataka

24

Vriiti redovne kontrole nad
prijemom i razvrstavanjem
dokumentacije u cilju
spre¢avanja gubljenja, ostecenja
ili neevidentiranja
dokumentacije koja je
dodijeljena za rad zaposlenim u
Sektoru

Edukacija zaposlenih o
rukovanju podacima u
elektronskoj i Stampanoj formi,
kao i o postupanju u sluaju
kada dodu u posjed tajnih
podataka, kao i o njihovoj
odgovornosti u sluéaju
nepostovanja utvrdenih
procedura

Redovna izvjedtavanja
nadredenom o izvrienim
poslovima

Procedure za kategorizaciju
podataka striktno postovati

'ostojede mjere

Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici AR ,
kontrole |/
5. —ul_u_.mam i |Predsjedniki Nedozvoljeno lobiranje, |Zakoni i Pristrasnost u formulisanju
. . €lanovi Savjeta  |drugi nejavni uticajili  |podzakonska akta |odredbi podzakonskih akata
&O:Dmm_.:m drugi oblici kr$enja
podzakonskih |izvréni direktor  |principa Medunarodna  |Pristrasnost u stavovima
akata transparentnosti dokumenta i tokom javnih konsultacija
. Rukovodioci standardi
(pravilnici, organizacionih | Neuskladenost sa Tesko razumliivi ili nedoreéeni
planovi, jedinica zakonodavstvom propisi

Vodenje javnih konsultacija,
objavljivanje opstih akata i
drugih relevantnih podatka na
web sajtu Agencije

Uvodenje redovnih procedura za
pracenje vaZecih zakonskih

lzvrini dirktor

Rukovodilac
Odjeljenja za
opste poslove

Predsjednik i
¢lanovi Savjeta

lzvrsni
direktor

Kontinuirano

Kontinuirano
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uputstva,
zahtjevi...)

nepostovanje rokova u
procesu donosenja
akata

Uputstvo za
vodenje javnih
konsultacija

Visok nivo
transparentnosti u
radu u svim
fazama postupka
izrade
predmetnog akta

Sprovodenje
javnog
konultativnost
postupka i izrada

odredbi i usaglasavanje opétih
akata sa vaZecim propisima

Utvrdivanje rokova i procedura
za efikasno donosenje akata

Rukovodilac
Odjeljenja za
opite poslove

izvjestaja
Ostali zaposleni  [Nedozvoljeno lobiranje, |Zakoni i Nedovoljna preciznost i 28 lzvrini Kontinuirano
drugi nejavni uticajili podzakonska akta |neusaglaienost odredbi Primjena propisanih procedura |direktor
drugi oblici krienja podzakonskih akata tokom izrade akata
principa Medunarodna Rukovodioci
transparentnosti dokumenta i Pristrasnost u stavovima Verifikacija od strane organizacionih
standardi tokom javnih konsultacija rukovodilaca jedinica

NaruSavanje integriteta
institucije

Nedovoljna struénost

Formiranje radnih
grupa za
obavljanje radnih
zadataka

Visok nivo
transparentnosti u
radu u svim
fazama postupka
izrade
predmetnog akta
(Sprovodenje
javnog
konultativnost
postupka)

Nedostatak struénog znanja i
vjestina kadra

Pojacano stru¢no usavriavanje i
edukacija zaposlenih u
oblastima koje se obuhvataju
predmentnim pravnim aktima
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Redovno
izvjeStavanje o

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radniji

Neuskladenost sa
vazedim
zakonodavstvom

Interne procedure
o radnim
procesima u
Agenciji

Pristrasnost u stavovima
tokom predlaganja i donoZenja
akata iz nadleZnosti Agencije

Neuskladenost sa najnovijim
propisima

Analiza radnih procesa u cilju
dono3enja zakljuéaka o
nedostatku administrativnih
kapaciteta u pojedinim
organizacionim jedinicama

izvrsenim
poslovima
P W) m gle
Oblasti rizika Osnovni rizici Postojece mjere g Hw 2
kontrole 8| 3| ¢
£ |
6. —v_.m_u-.m:am i Povrede profesionalnih, |Zakoni i Nedozvoljeno lobiranje, drugi | 4 | 8 | 32 Organizovanje javnih Predsjednik i |Kontinuirano
v . Elanovi Savjeta etickih pravila i podzakonska akta [nejavni uticaj ili drugi oblici konsultacija ¢lanovi Savjeta
n_oz_uwm:._m pristrasno ponasanje kr3enja principa
akata iz Izvr3ni direktor Eticki kodeks transparentnosti Pojatati mjere pravne i struéne |lzvréni
nadleZnosti Narusavanje integriteta kontrole u postupku dono3enja |direktor
. institucije Interna akta Moguénost nastanka sukoba odluka kroz organizovanje
Agencije organizacionih Agencije interesa prilikom dono3enja radnih grupa Rukovodioci
Nedozvoljeno lobiranje, odluka i sprovodenja organizacionih
drugi nejavni uticajili  |Procedure zakonskih procedura AngaZovanje struénih jedinica
drugi oblici krienja procesa rada u konsultanata za pojedine oblasti
principa Agenciji Pristrasnost u stavovima
transparentnosti tokom predlaganja i donoZenja Objava odluka na web sajtu
Organizovanje akata iz nadleZnosti Agencije Agencije
javnih konsultacija
Ostali zaposleni  |Povrede profesionalnih, |Zakoni i Nedostatak struénog znanja i 4 | 7 | 28 |Pracenje sprovodenja od strane |lzvréni Kontinuirano
koji u€estvujuu  |etickih pravila i podzakonska akta |vje3tina kadra neposrednog rukovodioca direktor
pripremi upravnih |pristrasno ponadanje
Eti¢ki kodeks Mogucnost nastanka sukoba Verifikacija od strane Rukovodioci
Naru3avanje integriteta interesa prilikom donosenja neposrednog rukovodioca organizacionih
institucije Podjelaradnih  |odluka i sprovodenja Jedinica
zadataka zakonskih procedura Stru¢na edukacija zaposlenih
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nedostatak koordinacije
izmedu organizacionih cjelina
u Agenciji

Oblasti rizika

Radna mjesta

Osnovni rizici

Postojece mjere
kontrole

cjena

Proi

Uvodenje redovnih procedura za
pradenje vazecdih zakonskih
odredbi i usagladavanje opitih
akata sa vaZecim propisima

Uvodenje promjena u
organizacionoj strukturi kako bi
se 5to bolje odredila hijerarhija i
odgovornost

7. Struéni
nadzor

Glavni supervizor
za elektronske
komunikacije)

Supervizori
za elektronske
komunikacije)

Neprecizno definisane
nadleZnosti i
odgovornosti

Nepotpuna ili
nepravilna primjena
standarda

Uticaj unutrasnjih ili
spoljnih pritisaka,
subjektivno odluéivanje

Diskreciono ovlaiéenje
u procesu davanja
ocjene na osnovu
prikupljenih podataka

Nedovoljna
transparentnost u radu

Odugovlaéenje u
postupcima nadzora

Neprofesionalno
postupanje u
neposrednom kontaktu
sa strankama

Zakoni i
podzakonski akti

Plan rada Agencije

Plan nadzora u
oblasti elektronkih
komunikacija

Pojacan sluzbeni i
strucni nadzor

Puna
transparentnost u
procesu rada

Procedure
procesa rada u
Agenciji

Periodi¢no

podnosenje
izvjestaja o
izvrienim

Nedovoljna transparentnost u
izvjestavanju

Neuskladenost sa vazeéim
zakonima i direktivama

Nedostatak stru¢énog znanja i
vjestina kadra

Nepotpuno utvrdivanje svih
relevantnih ginjenica tokom
vrienja postupka struénog
nadzora

Kasnjenje u postupcima
nadzora

o

w
(s3]

Transparentnost rada kroz
redovno izvjestavanje lzvrinom
direktoru i Savjetu o
sprovedenim postupcima
nadzora

Stru¢no usavriavanje zaposlenih

Edukacija zaposlenih o
postupanju u sluaju kada se
dode u posjed tajnih podataka,
kao i o njihovoj odgovornosti u
slu¢aju nepostovanja utvrdenih
procedura

Donosenje procedure o nadinu i
rokovima za postupanja i njeno
striktno postovanje

lzvrini
direktor

Glavni
supervizor

Supervizori

Kontinuirano
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postupcima

Zloupotreba povierljivih |nadzora
sluzbenih podataka i
informacija
Struéni nadzor za |Neprecizno definisane |Zakoni i Nedostatak struénog znanja i 36 |Transparentnost rada kroz lzvrini kontinuirano
postansku nadleZnosti i podzakonski akti |vjestina kadra redovno izvje3tavanje Savjeta o |direktor
djelatnost odgovornosti sprovedenim postupcima
Plan rada Agencije | Pristrasnost u stavovima nadzora Rukovodioci
Nepotpuna ili tokom vrienja struénog organizacionih
nepravilna primjena Plan nadzorau nadzora Struéno usavriavanje zaposlenih jedinica
standarda oblasti postanskih o
usluga Nepotpuno utvrdivanje svih Edukacija zaposlenih o Vistoci
Uticaj unutra3nijih ili relevantnih ¢injenica tokom postupanju u sluéaju kada se nadzors
spoljnih pritisaka, Podjela radnih vrienja postupka struénog dode u posjed tajnih podataka,
subjektivno odluéivanje |zadataka nadzora kao i o njihovoj odgovornosti u
slu¢aju nepostovanja utvrdenih
Diskreciono ovlaiéenje [Puna procedura
u procesu davanja transparentnost u
on._.msm.am osnovy procesu rada Dono3enje procedure o nainu i
prikuplienih podataka rokovima za postupanja i njeno
Nedovoljna Periodi¢no striktno postovanje
transparentnost u radu [Podnosenje
izvjestaja o
Odugovladenje u izvrSenim
postupcima nadzora postupcima
. nadzora
Neprofesionalno
postupanje u
neposrednom kontaktu
sa strankama
Zloupotreba povijerljivih
sluzbenih podataka i
informacija
8. Slobodan Nedozvoljeno lobiranje (Zakon i Neobjavljivanje dokumenata 18 [Redovno objavljivati propise i lzvrsni kontinuirano
: podzakonski akti  [shodno Zakonu o slobodnom infomacije od javnog interesa  |direktor
pristup Donosenje nezakonitih pristupu informacijama na internet stranici Agencije
informacijama odluka
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Sluzbenik za
slobodan pristup
informacijama

Narusavanje integriteta
institucije

Vodi¢ za slobodan |Neosnovano uskracivanje
pristup podnosioci zahtjeva pristup
informacijama informacijama

Imenovano je Neobavjestavanje podnosioca
odgovorno lice za |zahtjeva o postupanju po
slobodan pristup |zahtjevu

informacijama

infomacija od
javnog interesa
na internet
stranici Agencije

Dostavljanje
informacija po
zahtjevima za
pristup
informacijama

Neblagovremeno odlugivanje
Objavljivanje po zahtjevima za slobodan
propisa i pristup informacijama

Redovno dostavljanje
informacija po zahtjevima za
pristup informacijama

Redovno aZurirati Vodi¢ za
pristup informacijama u posjedu
Agencije za elektronske
komunikacije

U zakonskom roku postupati po
podnijetim zahtjevima

Sluzbenik za
slobodan
pristup
informacijama
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